
ENTRE SNU ET SERVICE MILITAIRE VOLONTAIRE OU 

ADAPTÉ : LE CAS FRANÇAIS

ANDRÉ DUMOULIN

(ULG, CESD)

Reflect, Learn, Progress: Insights From Youth Integration Into Belgium Defence
(ERM, 20 NOVEMBRE 2023)



PLAN

1. Service militaire adapté (SMA).

2. Service militaire volontaire (SMV).

3. Établissement public pour l’insertion dans 

l’emploi (EPIDE).

4. Le service  national universel (SNU).

5. Proposition Vincent Jeanbrun (maire LR).

6. Quelques réflexions finales.



AVANT-PROPOS

Exclusions thématiques :

*Dimension Encadrement jeunes délinquants (émeutes juin 

2023) + expérimentation en Armées entre 1986 et 2003 : 

Jeunes en équipes de travail/JET);

*Dimension Engagement patriotique;

*Dimension Aide sociale à l’enfance;

*Dimension Cadets de la Défense, Cadets de la République;

*Dimension Retour du service militaire obligatoire 

(intégration, brassage social, valeurs républicaines, 

engagement militaire).



1. SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA) 

(CRÉÉ EN 1961 : GÉNÉRAL JEAN NÉMO, GUYANE)



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

Le SMA comprend 8 unités : 

7 régiments (Martinique, Guadeloupe, Mayotte, 

Nouvelle-Calédonie, Polynésie, Guyane, La 

Réunion).

1 Centre de formation spécialisé (Périgueux).

Siège : Ministère des Outre-mer (Paris)



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

Conditions :

**Être volontaire ;

**Avoir entre 18 et 25 ans ;

**Être non scolarisé (décrochage, marginalisation)

**Être peu ou pas diplômé avec un parcours scolaire ou 

d'insertion professionnelle difficile ;

**Résider en outre-mer (Guadeloupe, Guyane, La 

Réunion, Martinique, Mayotte, Nouvelle-Calédonie, 

Polynésie française).







SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

Statut :

**statut : Stagiaire de la formation professionnelle 

continue dans un cadre militaire (6, 8, 10, 12 mois).

**Nombre : près de 6.000/an (dont environ 1200 

cadres civils et militaires).

**Logement : en internat (+nourriture). 

**Solde : mensuelle de plus de 300 euros.

**Localisations : Outre-mer et Périgueux.



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

Projet éducatif

• Pédagogie militaire en internat (identité reconnue par 

ses normes de comportement, son système de valeurs et 

l’engagement de ses cadres). 

• Renforcement de la confiance personnelle et collective; 

• Accompagnement éducatif et médico-psycho-social; 

• Lutte contre l’illettrisme (40%) et valorisation des 

compétences sociales; 

• Compétences professionnelles sur un panel de 50 

métiers.



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

Programme : 4 domaines :

1) Préformation ou formation professionnelle, 800 heures

minimum pour apprendre un métier (attestation de formation

professionnelle).

2) Formation générale, 150 à 200 heures de remise à niveau

scolaire pour consolider les connaissances de bases, acquérir les

compétences en situation professionnelle et obtenir le certificat de

formation générale (CFG).

3) Formation aux premiers secours, 20 heures pour apprendre à

prévenir et à secourir (certificat de sauveteur secouriste du travail).

4) Formation citoyenne et comportementale, 50 heures

d'instruction civique et contrôle continu des savoirs-être

(attestation de formation citoyenne).





SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

Partenariats

Collectivités 
territoriales

Services de l’Etat 
(Pôle emploi, Agence 
De l’Outre-mer pour 

la mobilité, etc.)

Fonds social 
européen

Organismes socio-
professionnels

Entreprises locales et 
métropolitaines



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

Objectif final : Acquisition certificat d'aptitude personnelle à 

l'insertion/CAPI). 

Possibilité aussi pour les jeunes (disposant d’un Certificat 

d’aptitude professionnel CAP) de pouvoir être former pour 

acquérir un titre professionnel.

Métiers : 9 pôles de formation (près de 50 métiers) : bâtiment, 

travaux publics, transport routier, tourisme, tertiaire, restauration, 

sécurité, mécanique, maintenance, industrie, métiers terre et mer, 

agents d'entretien, production agricole, maraîcher, aquaculteur, 

matelot....

Soutien en aval : Modules d’aide à la rédaction d'un CV et d'une 

lettre de motivation; simulation d'entretien d'embauche; suivi 

pour être embauchés en contrat d’apprentissage ou en contrat de 

professionnalisation.



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ

Centre de formation à Périgueux (1995) (CFSMA).

Rôle : appui logistique aux formations d’Outre-mer.

Effectif annuel : environ 100 jeunes.

Origine des effectifs : 

a) Engagés volontaires du SMA (formation en pédagogie, relations 

aux entreprises et acteurs publics, insertion…) pour encadrer les 

jeunes volontaires Outre-mer);

b) Futurs cadres rejoignant les implantations Outre-mer en charge 

du recrutement, formation et insertion (commandant d’unités);

c) Volontaires stagiaires : Poursuite de formation en vue de leur 

insertion professionnelle en métropole.



Périgueux



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

=Acteur ultra-marin (capacité de renfort au profit 

des forces civiles et militaires)

Lutte 

contre la 

dengue

(La 

Réunion) 

été 2018



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

=Acteur ultra-marin (capacité de renfort au profit 

des forces civiles et militaires)

Cyclone 

Freddy 

(La 

Réunion, 

2/2023



SERVICE MILITAIRE ADAPTÉ (SMA)

=Acteur ultra-marin (capacité de renfort au profit 

des forces civiles et militaires)

Algues 

Sargasses 

(La 

Martinique, 

5/2018)



QUELQUES PROBLÈMES (SELON SMA 2025)

**Taux d’encadrement réduit, réduction des mois de stage.

**Usure manifeste des cadres de contact, problème de compétences 

spécifiques à l’accompagnement de publics en difficulté. 

**Parcours fondés sur des référentiels de formation collective, dans 

lesquels l’évaluation des compétences individuelles acquises n’a pas 

été prioritaire. 

**Accompagnement insuffisant des jeunes présentant les plus grandes 

difficultés et ne parvenant pas à s’insérer. 

**Spécificités démographiques de chacun des territoires 

insuffisamment prises en compte dans le projet SMA 6000 (=pour 

6000 volontaires) (flux migratoires, vieillissement/rajeunissement des 

populations,…).

**La question des coûts (51.118 euros par stagiaire en 2016: Cours 

des comptes).



2. SERVICE MILITAIRE VOLONTAIRE (SMV)

CRÉÉ EN 2015





SERVICE MILITAIRE VOLONTAIRE (SMV)

Le service militaire volontaire dispose de 8 centres :

1) Montigny-lès-Metz (Grand Est).

2) Châlons-en-Champagne (Grand Est).

3) Brétigny-sur-Orge (Île-de-France).

4) La Rochelle (Nouvelle-Aquitaine).

5) Brest (Bretagne).

6) Ambérieu-en-Bugey (Auvergne-Rhône-Alpes).

7) Marseille (Provence-Alpes-Côte d'Azur) (2023).

Siège central : Arcueil (Île-de-France)





SERVICE MILITAIRE VOLONTAIRE (SMV) 

Objectif : Aide à l’insertion citoyenne  et professionnelle d’une partie de 

la jeunesse (formation de 8 à 12 mois): 66% entrent non diplômés.

Soutien : Contribution du ministère des Armées dans le domaine de 

l’insertion citoyenne et professionnelle des jeunes français du 

métropole et de l’étranger. (logement , nourriture et habillement + 

solde).

Mise en avant par l’Armée encadrante : valeurs d’engagement, savoir-

être, règles de vie en collectivité, confiance, goût de l’effort, sport 

progressif, secourisme, permis de conduire.

Tranche d’âge : 18 à 25 ans exclus du marché de l’emploi (28 % de 

femmes y participent en moyenne).

Conditions : Apte physiquement et médicalement + avoir fait la journée 

de défense et de citoyenneté. Aucun diplôme requis.







SERVICE MILITAIRE VOLONTAIRE (SMV)

Les 3 phases : plusieurs dates d’incorporation 

par an avec métiers proposés (selon les centres 

d’incorporation)

Formation militaire initiale 
(6 semaines)

Formation permis de 
conduire, sauveteur 

secouriste du travail, remise 
à niveau scolaire adapté (3 

à 4 mois)

Formation professionnelle 
avec stage en entreprise





SERVICE MILITAIRE VOLONTAIRE : 2 TYPES

Le volontaire stagiaire:

Objectif : insertion 

professionnelle.

Formation : Pour avoir un emploi.

Contrat : 8 à 12 mois.

Solde : 345 euros brut/mois

Aucun diplôme requis.

Le volontaire expert :

Objectif : 1ère expérience 

professionnelle.

Formation : Pour exercer des 

missions variées telles que 

l’encadrement des volontaires 

stagiaires, aide-moniteur de 

conduite, etc.

Contrat : 1 an renouvelable 4 fois.

Solde : 745 euros brut/mois.

Détenteur d’un diplôme de niveau 

CAP ou plus.





SERVICE MILITAIRE VOLONTAIRE (SMV)

Partenariats

Éducation nationale 
et 

Fonds social 
européen

Collectivités Entreprises

Centres régionaux de 
l’Association pour la 

formation 
professionnelle des 

adultes (AFPA)

Organismes de 
formation (Pôle 

emploi;  Centre de 
formation 

d’apprentis(CFA;

Fonds paritaires

Taux d’insertion : 74% (3700 volontaires de 2015 à 

2020)







3. ÉTABLISSEMENT PUBLIC POUR 

L’INSERTION DANS L’EMPLOI (EPIDE) (2005).



EPIDE

Quels volontaires ?

Jeunes français ou de nationalité étrangère résidant en France, de 17 à 25 

ans, les plus éloignés de l’emploi, cumulant des difficultés qui rendent leur 

insertion durable compliquée.

L’établissement vise prioritairement ceux qui se trouvent dans des situations 

qui les rendent plus vulnérables encore sur le marché de l’emploi : :

A) les jeunes qualifiés ou non qualifiés, diplômés ou non, exposés à la 

sélectivité du marché du travail.

B) les jeunes des quartiers prioritaires de la politique de la Ville et des 

zones rurales qui éprouvent plus de difficultés que les autres à trouver un 

emploi, en raison notamment de discriminations géographiques et sociales.

C) les jeunes filles qui sont confrontées à davantage de 

discriminations sur le marché de l’emploi.

Autre condition : être à jour à la Journée Défense Citoyenneté.



EPIDE : LE MODÈLE STRUCTUREL ET 

PÉDAGOGIQUE

Cadre d’inspiration militaire (repères) et pédagogie relationnelle (aide).

**Les volontaires choisissent EPIDE par besoin d’un cadre et de 

repères. (Stage de 8 mois).

**Espace de transition sécurisant et structurant.

**Favorise une évolution comportementale durable ainsi que le 

processus d’autonomisation.

**Modèle républicain des cultures professionnelles : militaire, travail 

social, insertion professionnelle, monde de l’entreprise, éducation, etc.

**Principes de la pédagogie relationnelle favorisent l’instauration d’une 

relation d’aide basée sur la bienveillance, l’empathie et la confiance 

réciproque.



EPIDE : UN CADRE MILITAIRE

Le cadre de l’EPIDE, largement structuré par le régime de l’internat en semaine 

(modèle service militaire). 

Assimilation de valeurs : L’autodiscipline, la connaissance de soi, l’autonomie, 

le sens du devoir, l’exemplarité, le goût de l’effort et le dépassement de soi, la 

conscience des autres.

Ce cadre structuré se traduit dans l’obligation faite au volontaire de :

**vivre en communauté ;

**respecter un règlement ;

**participer à l’entretien de son cadre de vie ;

**suivre un programme dense et rythmé par des activités planifiées ;

**maîtriser son comportement dans le respect de l’autre;

**Les règles de vie des centres.



20 centres EPIDE



EPIDE : LA FORMATION GÉNÉRALE

" La formation générale : un programme exhaustif et ciblé «

Elle comprend :

•une remise à niveau scolaire (français, mathématiques, etc). Il est ainsi offert aux volontaires la possibilité 

d’obtenir le Certificat de Formation générale (CFG);

•un programme de formation physique articulée en deux axes : l’éducation physique faite de séances de 

sensibilisation et d’échanges avec des professionnels de la santé et une pratique sportive régulière ;

•des cours d’informatique avec la possibilité de passer le Passeport de Compétences Informatiques Européen 

(PCIE) ;

•une sensibilisation à la sécurité routière incluant une préparation au permis de conduire (code de la route) ;

•une formation aux gestes de premiers secours (diplôme SST).

" La formation citoyenne : une ouverture au monde et à la société «

La formation citoyenne est concrétisée par « le parcours citoyen EPIFE » » qui est une mise en perspective d’un 

ensemble d’apprentissages (acquisition de savoirs et actions concrètes). Elle permet à chacun d’acquérir les 

compétences sociales et devenir ainsi acteur de la société.

Elle comprend :

•l’instruction citoyenne ;

•des cours liés à la vie quotidienne : budget, santé, formalités administratives, etc ;

•des actions tournées vers la préservation et l’entretien de l’environnement et du patrimoine, le devoir de mémoire, 

la solidarité, la connaissance des institutions françaises et européennes, etc.



Gratuité, tenue unique fournie, 460 euros/mois, aide au passage examen code de 

la route (aide financière + simulateurs de conduite dans les centres).

Activités sportives, ludiques, culturelles et de formation.



La Formation professionnelle

En adéquation avec le projet professionnel des 

volontaires mais aussi afin de répondre aux besoins 

des entreprises et des filières qui recrutent, des 

formations qualifiantes peuvent être proposées grâce à 

des dispositifs de droit commun ou en interne. + 

Certains plateaux pédagogiques/techniques de 

formation dans le second-œuvre et le gros-œuvre pour 

les métiers de maçon, agent de maintenance 

chauffage, électricien du bâtiment, ou encore dans les 

métiers de la restauration. Ces plateaux permettent 

d’infirmer ou confirmer la motivation du volontaire pour 

le métier choisi, de le mettre en conditions réelles de 

travail, d’évaluer ses capacités et ses aptitudes 

professionnelles et d’acquérir les premiers gestes 

professionnelles attendus par les employeurs. 

Systématiquement complétée par une période de stage 

en entreprise, ces actions de formations permettent aux 

volontaires d’avoir une approche concrète du monde de 

l’entreprise.

Les accords et partenariats passés avec les régions, les 

opérateurs et organismes financeurs, ou encore les 

centres de formation sont des atouts supplémentaires 

qui facilitent l’accès des volontaires aux dispositifs de 

formation.



4. SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU)



SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU) FRANCE 

(1)

Origine : Président Macron (programme électoral 2017) : « Service 

national de courte durée, obligatoire et universel ». Projet lancé en 

2018, concrétisé sous forme volontaire en 2019 et toujours en attente 

de généralisation obligatoire (2026 ?).

« Serpent de mer » pour le gouvernement et l’Élysée.

Autorités : Secrétaire d’État chargée de la Jeunesse et du Service 

national universel, Prisca Thevenot. (auprès du ministre des Armées 

Sébastien Lecornu et du ministre de l’Éducation nationale et de la 

Jeunesse Gabriel Attal)

Origine des volontaires : une majorité de jeunes proches des institutions 

régaliennes (militaires, gendarmes, police, justice,…) ou cherchant à les 

rejoindre.

2022 : 32.000 participants (69% en classe de seconde; 60% filles)



SNU EN TEST EN 2019





SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU) FRANCE 

(2)
Le SNU remplacera la Journée Défense et Citoyenneté (JDC).

!!!!!!Chaque Français(e) dès 16 ans devait faire le recensement citoyen

obligatoire pour ensuite participer à la journée défense et citoyenneté (JDC). S'il

ne fait pas ces démarches, il ne peut notamment pas s'inscrire aux examens et

concours de l'État (permis de conduire, baccalauréat...) avant 25 ans.

Le SNU devait (au conditionnel) être rendu obligatoire à l'ensemble des jeunes

de 15 à 17 ans de façon progressive, à horizon 2023-2024 (incertitude).

Le séjour de cohésion (phase 1) et la réalisation d’une mission d’intérêt général

(phase 2) prévus dans le cadre du SNU ont vocation à devenir obligatoires pour

l’ensemble d’une classe d’âge.

Le SNU se veut répondre à des principes de mobilité, de mixité et de brassage

social et territorial.

La participation au SNU est gratuite ! Transport, alimentation, activités et tenue

des volontaires, tous les frais inhérents à la mise en œuvre du séjour de

cohésion sont pris en charge par l'État.



SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU) FRANCE 

(3) : LA SUITE POSSIBLE

Les jeunes qui le souhaitent peuvent choisir de le poursuivre par une période 

d'engagement volontaire en rejoignant par exemple la réserve civique ou en effectuant 

un service civique.

Le Service civique est un engagement volontaire au service de l'intérêt général, ouvert à 

tous les jeunes de 16 à 25 ans, sans condition de diplôme, pour un minimum de 6 

mois. Indemnisé 580 euros net par mois, il peut être effectué auprès d’associations, de 

collectivités territoriales (mairies, départements ou régions) ou d’établissements publics 

(musées, collèges, lycées…), sur une période de 6 à 12 mois en France ou à l'étranger, 

pour une mission d'au moins 24h par semaine.

La Réserve Civique est un dispositif de volontariat ouvert à tous les Français à partir de 

16 ans dans le droit commun, 18 ans dans un contexte sanitaire grave. La Réserve 

s’adresse à tous ceux qui souhaitent s'engager bénévolement et occasionnellement 

dans une association, une structure publique etc.



LES ÉTAPES



OBJECTIFS DU SNU



SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU) FRANCE 

(4)

Hébergement SNU : collectif, dans des internats ou tout autre

établissement conforme à la réglementation d’accueil collectif de

mineurs. (267 centres).

Durée : Douze jours de la phase de cohésion, y compris le week-end.

Encadrement SNU : (1 pour 5 jeunes !). Adultes formés dans

l’encadrement des adolescents au niveau national.

L’encadrant : formation tirant profit de l’expérience pédagogique de

l’éducation nationale, de la tradition d’encadrement collectif des

armées et des mouvements associatifs.

Coût pour l’éducation nationale :

**en 2023 : 140 millions €

**en 2024 : 160 millions €

Coût unitaire : 3.400 euros.



SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU) FRANCE 

(5)

Activités : 

Les activités s’articuleront autour de sept thématiques : 

- -Défense, sécurité et résilience nationales ; 

- - Développement durable et transition écologique ;

- - Citoyenneté et institutions nationales et européennes ; 

- - Culture et patrimoine ; 

- - Activités physiques, sportives et de cohésion ; 

- - Autonomie, connaissance des services publics et accès au 

droit ; 

- - Découverte de l’engagement. 





SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU) FRANCE 

(6)

Modules : 

Quatre modules seront dispensés de manière similaire (les autres 

selon les Centres): 

- Un module « Défense et mémoire » 

- - Un module « Sécurité » 

- - Un module sur le « code de la route »

- - Un module « promotion de la santé ». 

NB : Un bilan de santé et un point d’étape sur les compétences et 

l’orientation auront également lieu dans tous les centres. 



ACTIVITÉS SNU





SNU CRITIQUÉE
Critiques :

-Prive l’éducation de 

moyens

-Militarisation de la 

jeunesse (uniforme, 

drapeau, encadrement 

militaire à la retraite, 

info perspectives de 

carrière à la défense

-



DÉCISION SNU RÉCENTE

Sur base volontaire, intégration du SNU dès mars 

2024 au temps scolaire, avec un stage de 12 

jours pour les élèves en classe de seconde.

Si généralisation obligatoire (2024-2026 ?) : 2,4 

à 3,1 milliards d’euros/an (Commission finances 

du Sénat) et « mobilisation » de 800.000 

jeunes/an (classe d’âge).

Si service militaire obligatoire : 13 milliards 

euros/an.



5. PROPOSITION VINCENT JEANBRUN (MAIRE 

LR, A SUBI LES ÉMEUTES-ATTEINTE À SON 

DOMICILE PRIVÉ 1/07/2023).
Création d’un service national universel du travail 

obligatoire : 10 mois au service de la Nation, sans être 

en caserne.

3 piliers : citoyenneté; formation à un métier en tension 

et expérience professionnelle.



6. QUELQUES REFLEXIONS FINALES

**Géométrie variable des lieux de formation 

pour les volontaires (parfois des calques);

**Mise en avant des aspects civiques dans les 

formations gratifiantes;

**Implication du ministère des Armées;

**Débat sous-jacent autour du retour à un 

service militaire obligatoire ou à un Service 

national universel obligatoire (effet émeutes, 

contrôle jeunesse des quartiers).



JE VOUS REMERCIE POUR VOTRE ATTENTION


